
 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ  

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

DǊŀƳǇƛŀƴǎ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ aŀǊƎƻ ŀ ŎŀƭƭΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ  

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΧΦ 

 ²ėÁĔ ĥĔΦΦΦ 

CėĈā ġéÙ DÁėìıÙėÕ 
{ìĶ {ÙÁěĈĂě /ÁûÙĂÕÁė 

 

 

LǎǎǳŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 

{ǘŀǘǎ ōȅ /Ƙŀǎ          tŀƎŜ м 

D²{ нлмф                     tŀƎŜ н   

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ       tŀƎŜ о 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ .ǊǳǎƘŜǎ     tŀƎŜ о  

Iŀƭƭǎ DŀǇ tƻƭƛŎŜ           tŀƎŜ п 

bD{/                             tŀƎŜ р 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻǳǎŜ      tŀƎŜ р  

.. aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ      tŀƎŜ с 

..bI                             tŀƎŜ т 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ         tŀƎŜ у 

DC{                                tŀƎŜ ф 

/!ID                             tŀƎŜ ф 

tŀǊƪǎ ±ƛŎ             tŀƎŜǎ мл-мр 

{t!/ƛ                     tŀƎŜǎмс-мт 

!Řǎ                        tŀƎŜǎ му-мф 

!ǳƎǳǎǘ нлмф - wŀƛƴŦŀƭƭ ōȅ /ƘŀǎΤ 
монƳƳ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ нлмф ǘƻ сруƳƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
мупƳƳ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ нлму ƻŦ сфсƳƳΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ [ŀƪŜ .ŜƭƭŬŜƭŘ ƛǎ 
ƘƻƭŘƛƴƎ рфΣммлa[ ƻǊ тр҈ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ стΣрфлa[ 
ƻǊ ус҈ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 
нпфΣфнлa[ ƻǊ поΦор҈ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ нфоΣуллa[ ƻǊ рнΦпп҈ 
ŦǳƭƭΦ 

aƻǳƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
мнпΦуƳƳ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 
фΦс/ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
мрǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ -нΦс/ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ммр ƪƳκƘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΦ 

 

{ǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǝƳŜΦΦΦ 

{ǇƻǊǝƴƎ {ǘŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ флΩǎ - CǊƻƳ 
ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 
wƻƻƳΦ  

 

{¢!¢{ .¸ /I!{ΦΦΦ 



 
tÁäÙ н 

²L[5C[h²9w {Ih² {9t¢9a.9w нуΣнфΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ умǎǘ 
ǎƘƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǘŎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳō ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¦ǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ DǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ƻǳǊ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 
CƭƻǊŀ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΦ 

.ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōȅ {ǘŀǿŜƭƭ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘŀƭƪǎ ōȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WƻƘƴ ¢ƛŘŘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘŜȄǝƭŜ ŀǊǝǎǘ [ȅƴƴŜ {ǘƻƴŜ ŀǎ ǎƘŜ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ƘŜǊ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ о-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 
ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘȅŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŀŜ ¢ŀƭōƻǘ ƻǊ 
aŀǊƛƻƴ aŀǧƘŜǿǎΦ tƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ 
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

tǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎƻ ƻƴ лпнф нлм моф 

5ŀǘŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

 {ǳƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ фŀƳ ǘƻ пǇƳ  

9ƴǘǊȅ  !ŘǳƭǘǎΥ  Ϸр      /ƘƛƭŘǊŜƴ Υ CǊŜŜ 

tĈāĈĂÁû bÁġìİÙ CûĈıÙė {éĈı 



 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 
ŘǊȅ ŀǳǘǳƳƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻǎǘ 
ǎƻƳŜΦ .ǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǳǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǘƻƻΗ 

Wƻȅ w  Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀƭŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ  ǎǘǳǊŘȅ 
ƳǳƭŎƘŜǊ  ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 
CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƳŀƪŜ ǿŜŜŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tÁäÙ о 

.h¢!bL/ D!w59b [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳΣ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǊǝǎǘΦ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘΣ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊǝǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻΣ ŦƻǳǊ ƻǊ ǎƛȄ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 
DǊŀƳǇƛŀƴǎ .ǊǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ²ŜŜƪŜƴŘ όн Řŀȅύ ŀƴŘ 
aƻƴŘŀȅ ς¢ƘǳǊǎŘŀȅ όп Řŀȅύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
Iŀƭƭǎ DŀǇΦ 
DǊŀƳǇƛŀƴǎ .ǊǳǎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŬƴŜ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀǊǝǎǘǎΦ 
CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ - 
ŦǊƻƳ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǝǎǝŎ ǾƻƛŎŜΦ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¦Ǉƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΦ /ƭŀǎǎ Ǌǳƴ 
ф ŀƳ  - п ǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ 
!ǘ Iŀƭƭǎ DŀǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō {ŜƴƛƻǊ !Ǌǘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ǎƘƻǇΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ wŜŘǊƻŎƪ 
ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
CƛōǊŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀƴŘ ŘȅŜŘ ȅŀǊƴǎ ŀƴŘ 
ŬōǊŜǎΦ 
DǊŀƳǇƛŀƴǎ .ǊǳǎƘŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴ!ǊǘǎΣ ŀ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Iŀƭƭǎ DŀǇ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊŀƳǇƛŀƴǎ {ƘƛǊŜΦ 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 
.ǊǳǎƘŜǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ .ǊǳǎƘŜǎ ƻũŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜǘ ƛƴ 
Iŀƭƭǎ DŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪΣ ό²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀύΦ 
DŜǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōǳǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 



 

 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇǇŜǊ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ID Iŀƭƭ ŀǘ тΦолǇƳΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊ ƻǊ ōƻǘƘΗ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ /Ǌ Wŀǎƻƴ IƻǎŜƳŀƴǎΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ IDΦ   

tÁäÙ п 

IÁûûě DÁĔ tĈûìÏÙ 

wÙěìÕÙĂġě Ϩ wÁġÙĔÁķÙėě 

DΩŘŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

²ŜΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ моǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлмф ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ōƭǳŜ Ǉŀƛƴǘ 
ǇŜƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ƎǊŀŶǝ ƻƴ о ōƛƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇΦ  ¢ƘŜ ǘŀƎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƴ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά¢wLt½έΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ п ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŶǝ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŀƎ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǿŜƭƭ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлмф ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎƘōƻȄ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ п ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ..vΩǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ǘƘŜ 
Ŏƻƛƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ..vΩǎΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ǝǘ YŀǊŜƴ .!Lb ƻǊ [ŜŀŘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 
YŜƭƭƛŜ I!wwL{ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇƘΦ ро рс ппммΦ  

hƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ WǳƭȅΣ нлмф ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ƛƴŜ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻŘŜƭ όt![κh[wύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎƭƻƎŀƴ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴǎέΦ  LǘΩǎ ŀ нпƘƻǳǊκт 

Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƴŜ όǇƘΦ мом пппύ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǊƎŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ ллл ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ t![κh[w ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŘƎŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘΦмом ппп ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 

Iŀƭƭǎ DŀǇ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ŀǎƪ ǳǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 



.ìĂ ěġėÁĔě ġĈ éÙûĔ ėÙÕĥÏÙ ûìġġÙė 
ìĂ IÁûûě DÁĔ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ bD{/ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ нл-лу-нлмф  

[ƛǧŜǊ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 
ōƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƊŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ ōƛƴ ǎǘǊŀǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

9ǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ōƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōƛƴ ǎǘǊŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘŀǿŜƭƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ōƻƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōƛƴ ǎǘǊŀǇǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ŀŦŜ²ŀǎǘŜΣ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŎƭƛǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŘ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƴ ƛǎ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǇǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻ-ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ 
ŜƳǇǝŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴ ƭƛŘ ŎƭƻǎŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝǇǇŜǊ ƛǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΩǎ ǿŀǎǘŜ 
ŎƘǳǘŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƭƛǧŜǊΦ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ /Ǌ Wŀǎƻƴ IƻǎŜƳŀƴǎ 
ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇΦέ 

άLǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ǿŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ōƛƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Iŀƭƭǎ DŀǇ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

²ƘƛƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƴ ǎǘǊŀǇǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ƛǘǎ ŘǊŀƊ ǿŀǎǘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƛƴ ǎǘǊŀǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ όлоύ рору утллΦ 
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vǳƛǘ {ƳƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΥ 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ .ƛƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ vǳƛǘ 
ǎƳƻƪƛƴƎΚ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
.Ŝŀǘ ǘƘŜƳΚ  /ŀƭƭ .ǳŘƧŀ 
.ǳŘƧŀ vǳƛǘ bǳǊǎŜǎτ
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
vǳƛǘ  ƻƴ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлмф ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
vǳƛǘ ƭƛƴŜ ǘƻŘŀȅΦ 



tÁäÙ т 
 

 

 

 

 

!ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ..bI ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ   

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ w¦hY /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ȅŀǊƴ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŬǊƳ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƛǩƴƎ Ŏƭǳō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƻƴΦ   

[ŜŜ-!ƴƴŜ ϧ !ƭƛǎƻƴ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ  ŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻƎŀ bƛŎƻƭŜ ƛǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ ǝƳŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ сΦол-
тΦолǇƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ  όǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘ 
сκфκмфύǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ bƛŎƻƭŀ /ƭŀǊƪŜΣ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ IƻǊǎƘŀƳ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƘƻǿΦ ..bI ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎΦ   LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿ ƻƴ нуǘƘ ϧ нфǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ tŀǳƭ [ŜƘƳŀƴƴ ŦǊƻƳ DǊŀƳǇƛŀƴǎ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 
²ŀǎǘŜ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ мн-ол-оǇƳΦ 



IÁûûě DÁĔ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû 

tÁäÙ у 



 
tÁäÙ ф 

DėÁāĔìÁĂě Cìûā {ĈÏìÙġķ 

¢ƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 
CƛƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 

тǇƳ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ тΦолǇƳΦ  5Ǌƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ƴƛōōƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ǎǳǇǇŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸпр ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ Ϸнр ƘŀƭŦ-ȅŜŀǊ ƻǊ 
Ϸмр ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ 
²ƛǘƘŀƳ ло рорс полл ƻǊ !ƭƛǎƻƴ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ лпмт 
ууо ппр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŬƭƳǎ ǿŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  ²Ŝ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ ²ŜŘΦ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ тΦолǇƳ 
±ŜƴǳŜΥ {ǘŀǿŜƭƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΣ пн {ƭƻŀƴŜ 
{ǘǊŜŜǘΣ {ǘŀǿŜƭƭ 
CƛƭƳΥ ! {ǘǊŜŜǘ /ŀǘ bŀƳŜŘ .ƻōΣ нлмс ¦Y  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪΣ ! {ǘǊŜŜǘ /ŀǘ bŀƳŜŘ .ƻŘ ƛǎ ŀ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²ƘŜƴ [ƻƴŘƻƴ ōǳǎƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǘ WŀƳŜǎ .ƻǿŜƴ ό[ǳƪŜ ¢ǊŜŀŘŀǿŀȅύ ŬƴŘǎ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ƎƛƴƎŜǊ ǎǘǊŜŜǘ Ŏŀǘ .ƻō ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ   

/!IDτŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ пΦолǇƳ  н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊŀŎƪǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ /!ID нκфκмф 

¢ƘŜ Dƻƭǘƻƴ DƻǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ 
ǎŀƭƭƻǿ ǿŀǧƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻƻƴ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ L Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ǝƻ 
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ L ŀƳ ǎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƭƭŀǊŘǎΦ  L 
ǎƘŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ 
.ǳǎƘǿŀƭƪŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƳƴŜȅ tƻǎǘǎ ƻƴ нп !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ   5ŀǾƛŘ ² 

/haa¦bL¢¸ !{{h/L!¢Lhb hC I![[{ D!t 



tÁäÙ мл 

tÁėùě ±ìÏġĈėìÁ bÙıě ¦ĔÕÁġÙ 

ƘǧǇΥκκǇŀǊƪǿŜōΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŜȄǇƭƻǊŜκǇŀǊƪǎκƎǊŀƳǇƛŀƴǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ǇŀǊƪ 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 
¢ƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻŦ 
ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎΣ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DǊŀƳǇƛŀƴǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DǊŀƳǇƛŀƴǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  
 
Iŀƭƭǎ DŀǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ сΦол-уΦолǇƳ  
[ŀƘŀǊǳƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ сΦол-уΦолǇƳ  
bƻǊǘƘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ сΦлл-уΦллǇƳ  
Iŀƭƭǎ DŀǇ ŘǊƻǇ-ƛƴΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ мнΦлл-оΦллǇƳ  
5ǳƴƪŜƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ сΦол-уΦолǇƳ  
bƻǊǘƘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ сΦлл-уΦллǇƳ  

 
!ǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭΥ  
 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎ  
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

±ŜƴǳŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ȅƻǳ w{±t ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ w{±t 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  ǿǿǿΦŜƴƎŀƎŜΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκƎǊŀƳǇƛŀƴǎ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-Ǉƭŀƴ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ момфсоΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ tƻǎǘǎ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

aƻȅǎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΣ CǊƛ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ уΦолŀƳ-млΦолŀƳ  
¢ƘŜ Dƛŀƴǘ Yƻŀƭŀ 5ŀŘǎǿŜƭƭ .ǊƛŘƎŜΣ ²ŜŘ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ уΦол-млΦолŀƳ  
¢ƘŜ 5ǳƴƪŜƭŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΣ ²ŜŘ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ уΦол-млΦолŀƳ  
¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ /ŀŦŞ /ŀǾŜƴŘƛǎƘΣ ²ŜŘ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ мнΦол-нΦолǇƳ  
Iŀƭƭǎ DŀǇ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ǳƴ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ млŀƳ-мнǇƳ  

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ w{±t ŦƻǊ ŀ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ tƻǎǘΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ 
ƭƛƴŜ  ǿǿǿΦŜƴƎŀƎŜΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκƎǊŀƳǇƛŀƴǎ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-Ǉƭŀƴ 
 

 

https://engage.vic.gov.au/grampians-management-plan
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