
²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƭƻǾŜƭȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΗΗΗ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀǊǝŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 

²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜ ǇŀƎŜ оΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ aŀǊƎƻ ƻƴ 

ǇŀƎŜ н ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴǘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ   Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ .ǊŀƳōǳƪ - ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ϧ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇΦ   

.ǳŘƧŀ .ǳŘƧŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴƭȅ όƴƻ ǿŀƭƪ ςƛƴǎύΦ   

Iŀƭƭǎ DŀǇ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴŜŘ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ о Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ 

.ǳŘƧŀ .ǳŘƧŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

IƻǳǎŜ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 

Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǇŀƎŜ 

ммΦ 

{ǘŀȅ ǿŀǊƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

 ²ėÁĔ ĥĔΦΦΦ 

CėĈā ġéÙ DÁėìıÙėÕ 
{ìĶ {ÙÁěĈĂě /ÁûÙĂÕÁė 

LǎǎǳŜΥ Wǳƭȅ нлнл 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 

{ǘŀǘǎ ōȅ /Ƙŀǎ          tŀƎŜ м 

ChDD{          tŀƎŜ н 

ID .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ         tŀƎŜ о 

²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {Ƙƻǿ  

.ŜŀǊΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ      tŀƎŜ п 

[ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǇƻǊǘ                      
/C!          tŀƎŜ р  

tŀǊƪǎ ±ƛŎ              tŀƎŜǎ с-мл 

..bI         tŀƎŜ мм 

.. aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ  tŀƎŜ мн 

¢ŀƪŜ /ŀǊŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tŀƎŜǎ мо-мр  

ID tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  tŀƎŜ мс 
aŀǊƪŜǘǎκ!Řǎ           tŀƎŜ мт 

IƛǎǘƻǊȅκ!Řǎ             tŀƎŜ му 

  

aŀȅ нлнл - wŀƛƴŦŀƭƭ ōȅ /ƘŀǎΤ 
мммΦр ƳƳ ŦƻǊ aŀȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ нлнл ǘƻ орл ƳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ мруΦр ƳƳ ŦƻǊ 
aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннр ƳƳΦ 
!ǎ ƻŦ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ aŀȅ [ŀƪŜ .ŜƭƭŬŜƭŘ ƛǎ 
ƘƻƭŘƛƴƎ псΣфулa[ ƻǊ сл҈ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ рнΣфплa[ ƻǊ 
ст҈ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 
мсрΣфслa[ ƻǊ нфΦсн҈ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ мфмΣсмлa[ ƻǊ 
опΦнл҈ ŦǳƭƭΦ 
ΦΦΦ 
aƻǳƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ммсΦн ƳƳ ŦƻǊ aŀȅ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мо / ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ƻŦ - лΦс / ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ aŀȅΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ммт ƪƳκƘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ aŀȅ нлнлΦ 
 
/ƘŜŜǊǎ - /Ƙŀǎ  

 

 

 

 

{¢!¢{ .¸ /I!{ΦΦΦ 



ChDD{ όCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴǎ 
DŀǊƛǿŜǊŘύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴǝƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜǊǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ 
ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Ƨƻƛƴ ChDD{ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

.hhY b9²{ 

ChDD{ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ Lŀƴ aŎ/ŀƴƴǎ ōƻƻƪ 
ά¢ƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ ƛƴ CƭƻǿŜǊέ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ ²ŜƭŎƘ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǊ ƅǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎύ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘΦ bŜƛƭ ŀƴŘ 
²ŜƴŘȅ aŀǊǊƛƻǧ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
LŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±bt! ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǎƛȊŜΣ ǎƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ {ǘŜũŀƴ 
{ŎƘǳƭǘȊϥǎ άDŀǊƛǿŜǊŘ 
/ƻƭƻǳǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀ 
ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ .ƻǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎŀƎŜƴŎȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ 5ŀǾƛŘ ²ŜƭŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎŀƎŜƴŎȅΦ WŀƳŜǎ 
5ŀǿǎƻƴ ά!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎΣ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ  ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ муум ōȅ 
5ŀǿǎƻƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ 
муплΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ tǘ 
CŀƛǊȅ ƛƴ муппΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 
/ŀƳǇŜǊŘƻǿƴ ƛƴ муссΦ 5ǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ 
ŀŘŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōƻƻƪ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘΦ 

aŀǊƎƻ 

tÁäÙ н 

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŎƻƭŘ ōǳǘ ŀ ōƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǉǳƛǘŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ L ŦƻǊ ƻƴŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǿƘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ 5ŀƴƛŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 5ƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǳǇ ƻƴ 
ƘƛƳΦ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƛȄ ƴŜǿ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘŜŘ 
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ōŜ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ±Ŝƴǳǎ ōŀǘƘǎ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŜǘŎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άDŀǊƛǿŜǊŘέ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴǎ ƴŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ǎƘŜŘΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘŜŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ Iŀƭƭǎ DŀǇ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ƳŀǊƎƻϪǎƛŜǘǎƳŀΦŎƻƳΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎŀǇΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ Wǳƭȅ мс ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΗ 

²ƻǊƪ ƻƴ  ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ 
ƳƻǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ Řƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀōƻǾŜΦ .ŜŀǳǝŦǳƭΦ  

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜϥŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ 

aŀǊƎƻ  

 



Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

 
±ŀƭΣ aŀǊƎƻ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ όŀƴŘ 
ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƴƎύ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΦ ²ŜϥǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ - ƴƻ ϦǎƘƻǿϦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DǳƭǇΗ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƅƻǊŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ 
όƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ tƻƳƻƴŀƭ bŀǝǾŜ 
CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘτŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǇǊƛƴǝƴƎύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƅƻǊŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ǎƘƻǿΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ŀ 
ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ 
±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ όǳƴ ƭŀōŜƭƭŜŘύΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ƅȅŜǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ tƻƳƻƴŀƭ 
bŀǝǾŜ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀǎ ȅŜǘΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΚ  ¢ƻ 
ŜƛǘƘŜǊ  aƻƴƛŎŀΣ aŀǊƎƻ ƻǊ ±ŀƭ 

 

 

{ǘƻǇ tǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ tƻƳƻƴŀƭ bŀǝǾŜ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƻǾƛŘ мф ǊǳƭŜǎΦ  /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƭŀƴǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ - DǊŀƳǇƛŀƴǎ DǊƻǳǇ 

tÁäÙ о 

tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳτ¦Ǉ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀƳǇƛŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ - ƴƻ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻƻΗ .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ 
ƅƻǿŜǊ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǘ 
ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мΦр 
ƘƻǳǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ό.¸h ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎύΦ 
¢ƘŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǊǳƭŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ - .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ 
aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ мпллΦ  

{ǳƴŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ - aǘ ½ŜǊƻ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ŀǘ aǘ ½ŜǊƻ ŀǘ моолΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ - .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ 
aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ мпллΦ  

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ - IŜŀǘƘŜǊƭƛŜ vǳŀǊǊȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ 
aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ IŜŀǘƘŜǊƭƛŜ vǳŀǊǊȅ ŀǘ моолΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ CƛŜƭŘ 
¢ǊƛǇΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 
мпллΦ  

{ǳƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - tƛŎŎŀƴƛƴƴȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ aŜŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎŎŀƴƛƴƴȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀǘ моолΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ CƛŜƭŘ 
¢ǊƛǇΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 
мпллΦ  

{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - {ǳƴŘƛŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΦ aŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǳƴŘƛŀƭ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀǘ моолΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ CƛŜƭŘ 
¢ǊƛǇΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 
мпллΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ ϧ {ǳƴŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ - DǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ млллΣ мнллΣ мплл ϧ мслл 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴ όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǘ ϷрǇǇύΦ  

 

C[hw! CL9[5 ¢wLt{ Lb ¢I9 Dw!atL!b{ 



tÁäÙ п 

 
 
 

²Ŝƭƭ Η ²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎƻƻŘ .ŜŀǊǎ ǘƻ ƘƛōŜǊƴŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ 

ōƻƻƪŜŘ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ŎŀǾŜ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ wŀƴƎŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀ ōŀƭŎƻƴȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ±ŀƭƭŜȅ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǊŀ aƻƻǊŀ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 5ƻǿƴ ǎǘŀƛǊǎ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŬǾŜ ǎǘŀǊ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴ-ŎŀǾŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ǇƻƻƭΣ ǎǇŀ ϧ ƎȅƳΦ 

L ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿŜŜƪǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊΦ  

¢ƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέ ǘǊŀŘƛƴƎΦ Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ Ŝŀǎȅ 

ŦƻǊ Iŀƭƭǎ DŀǇ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘΦ 

/ƘŜǊƛƻ ϧ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ - .ŜŀǊΦ 

 

нлнл !Da [ÁĂÕ/ÁėÙ wÙĔĈėġ ς 
/ĈāāĥĂìġķ !ěěĈÏìÁġìĈĂ Ĉã 
IÁûûě DÁĔ 

.ÙÁė !ÕİÙĂġĥėÙě  

[ŀƴŘaŀǘŜ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
YǳƴȊŜŀ ŜǊƛŎƻƛŘŜǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
ǘƻ {ƛƭǾŜǊǎǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘΦ YǳƴȊŜŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀǘȅǇǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ 
{Ŏƻǧ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ tƛƴƴŀŎƭŜ wƻŀŘΦ  

tǊƻƧŜŎǘ tƭŀǘȅǇǳǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ [ŀƴŘ/ŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ǿƻǊŘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘaŀǘŜ 
ŎǊŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

DǊŀƘŀƳ tŀǊƪŜǎ 



 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²ƛǘƘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /C! 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ǇŀƎŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όC9aύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  !ǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ōǳǎȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƻǳǝƴŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǊƛƎŀŘŜΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ C9a ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /C! ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ ƛǎ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǊŀƳǇƛŀƴǎ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ŬǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ {ƘƛǊŜΣ ±ƛŎ wƻŀŘǎΣ tŀǊƪǎ±ƛŎΣ 59[²t ŀƴŘ 

ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎΦ  {ƭŀǎƘƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ 

ōǳǊƴ ƻũ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōǳǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛŎCƛǊŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ мулл ссу рммΦ  {ŜŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŦŀΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŎƻƴǘŀŎǘκǊŜƎƛǎǘŜǊ-ȅƻǳǊ-

ōǳǊƴ-ƻũ Φ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ 

DŀǇ /C!Σ ƻǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŏŀƭƭ tŜǘŜǊ ƻƴ лпот рнп тмсΦ 

tÁäÙ р 

IÁûûě äÁĔ ÏãÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ŀǊǝǎǘǎΗ 
 
¢ƘŜ IƻǊǎƘŀƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘΦ  
 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ǳŜΥ 
ом-лт-нлнл  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻ /ƭŀǊƪŜ ƻƴ 
ло роун лфтт ƻǊ ƧƻŀƴƴŜΦŎƭŀǊƪŜϪōƎƭŎΦƻǊƎΦŀǳΦ 

 



tÁäÙ с 

tÁėùě ±ìÏġĈėìÁ ¦ĔÕÁġÙ 

ƘǧǇΥκκǇŀǊƪǿŜōΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŜȄǇƭƻǊŜκǇŀǊƪǎκƎǊŀƳǇƛŀƴǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ǇŀǊƪ 

 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ¦ǇŘŀǘŜ ς .ǊŀƳōǳƪ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

!ǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлнл tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŀƳōǳƪ - ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

/ŜƴǘǊŜΣ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇΦ  

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎƛǘŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ м WǳƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

.ǊŀƳōǳƪΩǎ ǇŀǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƻǇŜƴΦ CǊƻƳ м Wǳƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛƭŜ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ .ǊŀƳōǳƪΩǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ пςу ǿŜŜƪǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ  tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀŦŞ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀŀǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ .ŀǊŜƴƎƛ DŀŘƧƛƴ 

[ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ DǳƴŘƛǘƧ aƛǊǊƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ   

CǊƻƳ м WǳƭȅΣ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ŀǊŜΥ   

tƘƻƴŜΥ  мо мфсо 

9ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪǇŀǊƪǎΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΣ  

hƴƭƛƴŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎΥ  ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǘŀȅΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ǊŀƳōǳƪ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ DŀǊƛǿŜǊŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ .ǊŀƳōǳƪ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ 

 !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƎŀƛƴΣ tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

  



 
tÁäÙ т 



tÁäÙ у 



tÁäÙ ф 
 



tÁäÙ мл 



tÁäÙ мм  

tŀǇŜǊ tƭŀǘŜ ¢ǿƛǊƭŜǊǎ 

a!¢9wL![{ 

tŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ 
/ǊŀȅƻƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ  
DƭǳŜ 
{ŎƛǎǎƻǊǎ 
{ǘǊƛƴƎκȅŀǊƴ 

 

Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

{ǘŜǇ мΥ 5Ǌŀǿ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊŀƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ǇƭŀǘŜ 

{ǘŜǇ нΥ bƻǿ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊŀȅƻƴΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ ŜǘŎ 

{ǘŜǇ оΥ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǎƘŀǇŜǎ ŎŀǊŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǊǎΣ ŬǎƘ ƭŜŀǾŜǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƭǳŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊŀƭ όht¢Lhb![ύ 

{ǘŜǇ пΥ /ǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ƭƛƴŜΦ 

{ǘŜǇ рΥ tǳƴŎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǝŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎΦ ΦΦΦ 

{ǘŜǇ сΥ IŀƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ǘǿƛǊƭŜǊǎΗ 

 

²Ŝƭƭ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ WǳƭȅΦ  .ǳŘƧŀ .ǳŘƧŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ό..bIύ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/ƻǾƛŘ мфΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ b!5h/ 
²ŜŜƪ ŦǊƻƳ рǘƘ Wǳƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭŘ 
ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ-мфΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ..bI ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ Yƴƛǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ 5ŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ DŀǇ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  !ƭƛǎƻƴ ƭƛǾŜ ŦŀŎŜōƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭǳŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ bŜƛƭ ǘƻƻƪ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭŀǊƛ ƻƴ ŀ 
ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ƛƴ Iŀƭƭǎ DŀǇΦ  hǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ²ƛƭŀǊƛ 
ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ƳŀŘŜ tŀǇŜǊ tƭŀǘŜ ¢ǿƛǊƭŜǊǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ [ŜŜ-!ƴƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  {ŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦƘƻǳǎŜϪōǳŘƧŀōǳŘƧŀŎƻƻǇΦƻǊƎΦŀǳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{ŜŎƻƴŘ ²ŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ !ƭƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ [ǳŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǇƻƳ ǇƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ  ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŜǿƛƴƎ  млŀƳ - мнŀƳ wŜŎƻƳƳŜƴŎŜ мпǘƘ Wǳƭȅ  - !Ǌǘ wƻƻƳ ŀǘ ..bI 

¢ǳŜǎŘŀȅ - aƻǾŜ Lǘ aƻǾŜ Lǘ - DŜƴǘƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ Wƻ .Ǌƻǿƴ  - мΦолǇƳ - нǇƳ wŜŎƻƳƳŜƴŎŜ мпǘƘ Wǳƭȅ - Iŀƭƭǎ 
DŀǇ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ Iŀƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - ¢ŀƛ /Ƙƛ мл - ммŀƳ - Iŀƭƭǎ DŀǇ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ Iŀƭƭ  ŦǊƻƳ нƴŘ Wǳƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - ̧ŀǊƴ DǊƻǳǇ - м-оǇƳς !Ǌǘ wƻƻƳ ŀǘ ..bI ŦǊƻƳ нƴŘ Wǳƭȅ  

CǊƛŘŀȅ - aƻǾŜ Lǘ aƻǾŜ Lǘ CƛƴǎƪŀτIŀƭƭǎ DŀǇ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ ммǘƘ Wǳƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

 

!ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ [ŜŜ-!ƴƴŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ aƻǾŜ Lǘ aƻǾŜ Lǘς DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
DŜƴǘƭŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ LƴŘƻƻǊ .ƻǿƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƴƛǘκŎǊƻŎƘŜǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŀȅΣ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜ ǿŜŀǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΧΦΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǊƛƴƎ ǳǎ ƻƴ рорс птрм ƻǇǝƻƴ оΦ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΧΦ !ƭƛǎƻƴ ϧ [ŜŜ-!ƴƴŜ 



tÁäÙ мн 

 

20-22 Grampians Road, Halls Gap 3381 

PH: 03 53564751  

www.budjabudjacoop.org.au   

 

Important Patient information  

.ǳŘƧŀ .ǳŘƧŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴƭȅ όƴƻ ǿŀƭƪ ςƛƴǎύ 

!ƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪ ǘƻ ǎŀƴƛǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ /h±L5-мф ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ Ƴŀǎƪ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  

5h bh¢ !¢¢9b5 ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Iƻǘ ǎǇƻǘΣ  ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5 -мф ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƭŘ Σ ŦŜǾŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ƳƛƭŘΦ  

 
tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ   ǳǎ ƻƴ рорс птрм ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ    

July  2020 August 2020 September 2020 

  

Dr Amanda Gibbons 

1st, 2nd , 3rd 

6th, 7th ,  8th  , 9th ,10th 

14th, 15th , 16th , 17th 

20th, 21st, 22nd, 23rd, 24th 

DR Susan Watson 

8th , 9th , 10th 

13th, 14th, 15th 

Dr Ian Jones 

27th ,28th, 29th 30th , 31st 

  

Dr Amanda Gibbons 

11th , 12th, 13th ,14th 

17th , 18th , 19th , 20th ,21st 

28th , 29th , 30th , 31st 

Dr Ian Jones 

3rd , 4th , 5th , 6th , 7th 

10th , 11th , 12th 

  

  

  

Dr Amanda Gibbons 

1st, 2nd, 3rd , 4th 

8th, 9th, 10th 11th 

14th , 15th 16th, 17th, 18th 

22nd , 23rd, 24th ,25th 

28th 29th, 30th 

Dr Rebecca Bassett 

16th, 17th, 18th 

21st, 22nd,23rd 

Nurse Clinic 

7th 



tÁäÙ мо 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ  ƘƻƳŜ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ  ŀǊŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƪǎŀŦŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 



 
tÁäÙ мп 


